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Jф б35 от 13 ноября 2019 года

Об утверждении Положения об угIравлении реализацией
программы индивидуal,,Iьного профессионаJIьного развития педагога
в Мамадышском муниципальном раЙоне

В целях повышения качества образования, отсутствием
повсеместно внедренных механизмов угIравления реализацией
индивиду€tльными программами профессиональнOго р€lзвития педагогов,
ПРИКАЗЫВАЮ:

1. Утвердить Положение об управлении реыlизацией
программы индивиду€l,,Iьного профессионаJIьного развития
педагога в Мамадышском муниципаJIьном районе

2. Контроль за исполнением данного гlриказа возложить на заместителя
начаJIьника Хазиеву А,Н.

- Начальник МКУ <Отдел образования))
исполнительного комитета
Мамадышского муницип€lJIьного района драхманов
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Положение об управлении реализацией программы индивидуального
профессионального развития педагогавМамадышском муниципальном

раЙоне
1.общие положения

Щанное Положецие разработано в соответствии с планом мероприятий
проекта кУшравление ре€LлизациеЙ программы индивидуыIьного
гrрофессионального развития педагогов) (далее Положение).

Необходимость этого документа обусловлена рядом причин: стратегией
повышениlI качества образования, отсутствием повсеместно внедренных
механизмов управления ре€tлизацией индивидуальными программами
профессион€шьного развития шедагогов.

Основанием для разработки Положения стаJIи Труловой кодекс Российской
Федерации" от 30.12.2001 T',I 197-ФЗ, Федеральный закон "Об образовании в

Российской Федерацииl' N 273-ФЗ от 29 декабря 2012 г., " Профессиона-цьный
стандарт <Педагог (гrедагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального
общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)
(приказ IVlинистерства труда и социаJIьной защиты Российской Федерации кОб

УТверждении профессион€шьного стандарта <Педагог (педагогическая деятельность
в сфере дошкольного, начаJтьного общего, основного общего, среднего общего

образования) (воспитатель, учитель)>от к18> октября 201З г. J\b 544н), модель
Национальной системы учительского роста (НСУР) (приказ Министерства
образования и науки РФ от 26 июля 2017 г. J\Ъ703 кОб утверждении Плана
мероприятий (кдорожной карты>) Министерства образования и науки Российской
Федерации по формированию и введению национальной системы учительского
роста>), паспорт национ€lJIьного проекта <Образование)) (утвержден гIрезидиумом
Совета при Президенте РФ гIо стратегическому развитию и национальным
гIроектам (протокол от 03 сентября 2018г. J\Ъ 10).

Положение предназначено для руководителей и педагогов, работающих в

Общеобразовательных организациях на территории МIамадышскOго
муницип€lJIьного района.

Основные понятия, используемые в настоящем Положении:
Индивидуальный образовательный маршрут (ИОМ)*структурированная

ПРоГрамма деЙствиЙ педагога на некотором фиксирЬванном этапе работы; это
ЗаМыслы педагога . относительно его собственного гrродвижения в образовании,
Оформленные и упорядоченньiе им, готовые к ре€lJIизации в педагогических
ТехНологиях и в педагогической деятельности. Это личный, отличающийся
характерными признаками путь следования, который представляет собой



ЦеЛеНаПРаВЛенно проектируемую дифференцированную образовательную
программу, обеспечивающую педагогу разработку и реыIизацию личной
ПРОГРаММЫ ПРофессионального развития при осуществлении методического
сопровождения.

ИНДИВИДУаЛЬная образовательная траектория - путь профессионального

развития, который предусматривает наличие индивидуального образовательного
МаРШРУТа (СОлержательныЙ компонент), а также разработанный способ его

РеаЛИЗаЦИИ (технологии организации процесса профессионального развития).
Механизм управления * совокупность процедур приняl.ия управленческих

решений.
МеХанизм функционирования системы - совокупность законов, правил и

ПРОЦеДУр, регламентирующих взаимодействие участников системы образования.
национальная система профессионального роста педагогических

РабОТНИКОВ - система гOсударственных и общественных институтов,
обеспечивающих непрерывное образование педагогических работников с учётом
анализа их потребностей в развитии профессиональных компетенций.

НеПРеРыВНое образование педагогических работников - повышение
УРОВНЯ ПРОфеССиоН€Lльного мастерства в процессе освоения программ среднего
профессионаJIьноГо, высшего и дополнительного профессионального образования
И ПРОГРаММ краткосрочных обучающих мероприятий (семинаров, вебинаров,
мастер-классов,, активностей профессиональных ассоциаций, обмена опытом и
лучшимИ практиками и ,.n.), в том числе с использованием дистанционных
образовательных технологий в течение всей жизни.

повышение уровня профессионального мастерства - процесс освоения
педагогИческимИ работниКами новЫх знаниЙ, навыков и развития компетенций.

ПРОфеССИОнальные дефициты - отсутствие или недостаточное р€tзвитие
гrрофессион€uIьных компетенций педагогических работников, вызывающее
типичные затруднения в реализащии определённых направлений педагогической
деятельности.

ПРОфеССИОнальное развитие - гtод профессиональным р€Ёвитием учителя
понимается достижение более высокого урOвня его готовности к успешнOму
решению новых, относительно более сложных профессиональных задач,
обусловленных комплексом новоВведений в сфере общего, профессион€tJIьного и
дополнительного образования, а также изменениями в организации
педагогической деятельности в соответствии с нормами профессион€L,Iьного
стандарта педагога.

Профессиональный стандарт учителя - набор характеристик
квалификации, необходимой для осуществления педагогической деятельности в
сфере начального, основного, среднего общего образования и выполнения
соответствующих трудовых функций



Профессиональное сообщество- группа педatI,огических работников,
объединённая опреде;rёнными нормами мышлен[lя, поведенItя 11 взаимодействия.

формируюrцая профессионал ьную сред},.

2.1-(ели, задачи, принципы и показатели эффективности реализации
п оложен iля

Положение должно обеспечить достижение следуюшей це;tи и решение ряда
задач:

Щель: обеспечение единых подходов к поэтапномv созданию и внедрению
механизмов управления индивидуальными програN{N,lами непрерывI]ого
профессионаIIьного развития педагогов с учетоN,I современных требоваrrиЙ
н ациональной с истем ы професс лtоriал ьного роста педагого в.

Задачи:
l. Регулировать единство подходов к угIравлению реали:зациейl

ИНДиВИДУальной программой профессиональiiого развития педагогов с учетоN{
современных требований национальной системы профессионального роста
педагогов

2. Содействовать созданию эсРфективных механt{з]\,1ов управ_-tеtIия

реаЛИЗациеЙ индивидуальноЙ программоЙ профессиональноI,о разв1.1тия IIеl{агогоi]

3. Формировать новые комIIетеFIции руководителеli образовательной
ОРГанизацЙи и педагогов по управлению индивидуальноЙ программоЙ
профессионального развития педагогов

При разработке Полохtенtiя были применены сJIелуюtl_tие принципы:
1) системность - создание устойчивых связей между всеми компонента]\,Iи

СисТемы управления поддержки и профессиональной поN,{ощи гIедагог,;iNt

2) объективность своевременr{ая корректировка акт\,альных заjiач и

механизмов профессиональной помоши и поддержки педагогов на основе
Сформированных механизмов обеспечегiия объективности вн),три школьных.

региональных, фелеральных оценочных процедур
З) открытость инфорьrирование профессионального сообщества о

сосТоянии и задачах профессионального развI{тия педагогов через ежегодные
открытые доклады, средства массовой информации

4) Непрерывность обеспечение возN,Iожностll форшлального,
неформ ального и и нфорlчrал ьно го педагоги ческого образован ия

5) Вариативность - организация разнообразных механи,]N,lов управ"цеIIия
профессиоFlа-цьным развитием педагогов

6) ориентация на результат - согласованность действий ру,ководителей и

ПеДаГоГов по развитию профессионzulьных коп,tпетенций. актуа"цьных для
повышения качества образования

ДЛЯ опредёления эффективности вtIедренI.{я Полояtения бул_чт

использоваться следующие показа,гели :



о

a

Доля педагогов' разработаtsших индивидуальную програN,lму профессионаЛьноI,о

развития;
доля образовательных организаций, в которых разработано Поло;кение о

непрерывном профессиональном развитии педагогов,

3. Механизмы управления реализацией индивидуальной программой
профессионального развития педагогов

3.t,fuIеханtlзмьt управленuя реалuзацuей uнluвudуальной проzраммой
профессшонаJlьноzо развumuя пеdаzо?ов на мун uцuпальном уровне
- разработка муниципального положения о непрерывном профессион€lJIьном

развитии педагогов и положения по управлению ре€шизацией индивидуальной
программой профессионального развития педагога;

- определение ответственных за разработку и реalJIизацию индивидуаJIьных
программ гrрофессионального р€Lзвития педагогов во всех образовательных
организациях;

- обеспечение об,ьективности диагностических процедур с I_tелью

определения приоритетных направлений развития педагогов на у,чебный год гIо

профессионаJIьным компетенциям;

- включение в план деятельности на год всех предметных ассоциаций и

Других профессиональных сообттlеств N,Iероприятий в разных формах по обучению
составлению индивидуальных программ профессионального развития педагога,
Проведение предметными ассоциациями мониторинга разрабо,rки \1 реаJизации
индивидуальных программ лрофессионаjIьного развитI,1я педагогов в нача-це l1

конце учебного года;

- проведение модерационных совеu]а}tил"l руководителеi,t по BollpocaN,I

Непрерывного профессионального развития педагогов (не менее 2-х раз в год);

- создание банков затрулнений педагогов муниципальной сtIстемы
образования, лучших практик членов предметных ассоциаций, (гIотенциальных))

ведущих и старших учителей,

-ВНедрение современных фор* методической работы, в T,LI. с использованиеN,l

чифровой образовательной среды;

-ПрИВЛечение пелагогов к экспертизе по разJIичным направлегiиям развитI]я
образования;

-формирование позитивного отношения к негIрерывнOму
ПРОфессион€lJIьному развитию через эффективное информационное обеспечение.

3,3-МIеханазмьl управленuя решtшзацuей uнduвudуалlьной проzраммой
ПРОфеССuоншlьноzо развumuя пеdаzоzов на уровне образоваmельной орzанuзоцuч



_ изменение механизмов планирования
коллективом с учетом идеи непрерывности
(Приложение 2);

работы с педагогическим
профессионального развития

индивиду€tJIьную профессиональную

ресурсов образовательной организации,

- разработка планов индивидуального просРессионального развития с учетом
потребностей, запросов и выявленных дефицитов на основе оценочных процедур;

- обеспечение объективности различных оценочных процедур;

-формирование позитивного отношения к непрерывноN4у профессиональному

развитию средствами конкyрсов профессионацьного г,,Iастерства. N,Iетодических

инициатив на уровне образовательной организации,

- организация собеседования по корректировке индивидуальных Irрограмм
профессионапьного развития педагогов после прохождения к},рсов повышения
квалификации;

-мониторинг выполнения рекомендаций ассоциаций учителей-гтредN,lетI]иков
с учетом выявленных профессиональных затрулнений;

- освоение технологий сопрово}кдения непрерывFIого профессиональFlого

раЗвития (создание внутренних стажировочных групп, коучинг. технологии
<Равный обучает равного), в т.ч. с использованием itифровой образовательной
среды).

3.3JVIеханл,tзмьl управленuя реалазацuей uнduваdуальной проzршммой
профессuонально?о ршвumuя пеdаzоzов на уровне пеdаzоеа

-осуществляет самоанализ и самооценку имеющегося уровня
профессиональноЙ компетентности на основе требований к трудовым функциям,
ТРУДоВыМ деЙствиям, умениям, знаниям профессионаJIьного стандарта <Педагог>;

- выявляет потребности и гIрофессиоIJальные ;lефицит,ы на основе
самоанализа и самооценки с учетом независимых (внешних) оценочных процедур
на основе результатов обучающихся;

ДЛя обесгtечения согласованности направлениЙ профессионального

РаЗВИтия и корректировки индивидуатlьной программы профессион€l,тьного

РаЗВития по итогам освоения дополнительных профессиональных программ
ПОВЫШеНия квалификации педагог на уровне образовательноЙ организации
проходит собеседование с руководителем;

- участвует в оценочных процедурах, в том чисJlе в разработке критt,риев
ЭффеКтивности реализации индивидуальных программ профессионального

развития педагогов;

-простраивает свою
траекториюиспользованием



муниципального, регионального и уровня Российской ФедерациI4, в том LIисле с

использованием онлайн-курсах и веб-ресурсов;

-представляет результаты реализации индивидуальной гrрограм]\,Iы

професс иона"1 ьного развития п едагогом педагогичес кому, сооб щест tsу.
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план организации непрерывного профессионального развития педагогов

составляющие Весь
педагогический

коллектив

Профессиональные
объединения (группы)

отдельные
педагоги

1
,,

1
Формаль ное образование

IJe.i ь

С одер;кание
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Неформальное qбразование
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